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WPROWADZENIE DO TEMATYKI SYMPOZJUM

W dniach 22 - 24 paZdziernika 2014 r. w Osrodku Szkolen Specjalistycznych Strazy
Granicznej w Lubaniu odbedzie sie sympozjum Optymalizacja proceséw zarzadzania
kryzysowego - IV. To juz czwarte sympozjum organizowane przez Osrodek, ktérego celem
bedzie dyskusja nad problematyka doskonalenia zarzadzania kryzysowego w sytuacjach
wystapienia zagrozen bezpieczenstwa wewnetrznego oraz stworzenie forum wymiany
mysli, pogladéw oraz doswiadczen naukowych i aplikacyjnych w zakresie reagowania i
zarzadzania informacja w sytuacji kryzysowej, wskazania kierunkow osiagania
porozumienia oraz stworzenie interdyscyplinarnej przestrzeni wspoipracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w szeroko rozumiane reagowanie w sytuacjach
kryzysowych.

Niniejsze wprowadzenie do tematyki sympozjum nosi tytut Optymalizacja procesow
zarzqdzania kryzysowego. Historia. Diagnozy i prognozy i sktada sie z trzech czesci.

Czesc¢ 1 Historia

Pierwsze sympozjum z cyklu Optymalizacja proceséw zarzadzania kryzysowego odbyto sie
26-27.10. 2011 r. Przedmiotem dyskusji na sympozjum byto poszukiwanie efektywnych
procedur zarzadzania kryzysowego w warunkach wystapienia zagrozen bezpieczenstwa
powszechnego. Debatowano na temat determinantéw sprawnosci i skutecznosci dziatan
w sytuacji kryzysowej, o roli umiejetnosci, kompetencji i wiedzy zaréwno oséb
kierujacych dziataniami, jak i jednostek bioracych udziat w akcjach ratowniczych.
Wskazywano relacje miedzy nauka a bezpieczenstwem, omawiano kwestie zagrozen
powodziowych i powodzi w wybranych rejonach Dolnego Slaska, dziatan ratowniczych w
warunkach zagrozen dla zdrowia i zycia ludzi. Odbyt sie pokaz wypadku komunikacyjnego
o charakterze masowym. Efektem debaty w Osrodku byta ksiazka zatytutowana
Optymalizacja proceséw zarzadzania kryzysowego pod red. W. Chojnackiego i D.
Kaczmarczyk (Luban 2011).

Drugie sympozjum odbyto sie w dniach 05-06.2012 r. Tematem przewodnim byto
doskonalenie procedur zarzadzania kryzysowego w warunkach wystapienia zagrozen
bezpieczenstwa wewnetrznego. Uczestnicy sympozjum poszukiwali na podstawie
doswiadczen i teorii skutecznych rozwiazan, dziatan czy procesé6w w badanej dziedzinie w



taki sposob, aby daly jak najwieksze efekty przy jak najmniejszych naktadach.

Podkreslali miedzy innymi role uczestnictwa Strazy Granicznej w zarzadzaniu
kryzysowym, kwestie doskonalenia systemu zarzadzania kryzysowego Strazy Graniczne;j.
Poktosiem konferencji byla dwutomowa monografia Zarzadzanie kryzysowe. Tom I
Uwarunkowania teoretyczne, prawne i organizacyjne. Tom II. Diagnoza rozwiazan
praktycznych w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego (Legnica 2012).

Trzecie sympozjum odbyto sie 3.10.2013 r. i jego celem byto zaré6wno wskazanie
mozliwych kierunkéw zmian majacych na celu poprawe efektywnosci dziatania w
sytuacjach kryzysowych, jak i kwestia zarzadzania informacja, w tym relacji z mediami.

Uczestnicy sympozjum poruszali w wystapieniach problematyke komunikowania
kryzysowego, prowadzenia efektywnej polityki informacyjnej, mozliwosci wykorzystania
Systemu Wspomagania Kierowania w systemie zarzadzania granicami, efektywnosci
dziatan SG przypadku ewakuacji Miedzynarodowego Portu Lotniczego, sposobdéw
doskonalenia systemu zarzadzania kryzysowego Strazy Granicznej. Efektem spotkania
uczestnikow sympozjum byta ksigzka zatytulowana Optymalizacja proceséw zarzadzania
kryzysowego. Czes¢ III pod red. J. Stawnickie;j.

Czesc 11 Diagnozy

Czwarte sympozjum Optymalizacja proceséw zarzadzania kryzysowego IV odbedzie sie w
Osrodku Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu w dniach 22 -
214.10.2014 r. Celem czwartego sympozjum jest zdiagnozowanie skutecznych dziatan w
obszarze zarzadzania kryzysowego i komunikacji z mediami w kryzysie. Wystapienia
uczestnikdw - przedstawicieli wladz centralnych, lokalnych, stuzb mundurowych oraz
Swiata nauki beda sie koncentrowaty wokét dwdch obszardéw: zarzadzanie kryzysowe oraz
obstuga medialna kryzysu. Celem sympozjum jest utworzenie interdyscyplinarnej
przestrzeni wspoélpracy i wymiany doswiadczen praktykow i przedstawicieli nauki,
wymiana pogladéw i doswiadczen zwiazanych z udzialem SG w zarzadzaniu kryzysowym,
wywotania dyskusji nad aktualnymi problemami rozwoju teorii i praktyki zarzadzania
kryzysowego. W czasie konferencji prezentowane beda zagadnienia teoretyczne i
praktyczne zwiagzane z problematyka zarzadzania kryzysowego, w tym kwestie zagrozenia
bezpieczenstwa rejonéw przygranicznych wschodniej granicy UE, doswiadczen polskich
stuzb granicznych i celnych w zakresie zintegrowanego zarzadzania granicami na
przykladzie granicy polsko-ukrainskiej. Poruszana bedzie kwestia wspdlpracy Strazy
Granicznej z Policja w ochronie wschodniej granicy Polski, z Sitami Zbrojnymi RP w
zakresie przeciwdziatania zagrozeniom na polskich obszarach morskich. Odrebne
zagadnienie dotyczy ¢wiczen stuzb podlegltych MSW, ktére odbyly sie w dniach 23-25
kwietnia 2014 t. perspektywy praktykéw, badan przepltywu informacji oraz obrazu
medialnego i obstugi medialnej ¢wiczen. W kregu media relations pozostanie temat
manipulowania przez media informacja. Poruszone zostana kwestie Systemu
Wspomagania Kierowania SG, a takze problematyka zwigzana z przygotowaniami
systemu zarzadzania kryzysowego w RP na wypadek masowego naplywu cudzoziemcow.



Dzieki nowej ustawie o cudzoziemcach ktéra weszta w zycie z dniem 1 maja 2014 r., Straz
Graniczna jest wiodaca instytucja w zakresie rozpoznawania, zapobiegania i
przeciwdziatania nielegalnej migracji. W ramach zagadnienia kryzysu na Ukrainie
uczestnicy sympozjum zostana zapoznani z tematyka wspolczesnego wymiaru dziatan
asymetrycznych w aspekcie ogolnej charakterystyki dziatan nieregularnych ze
szczegb6lnym uwzglednieniem form i metod asymetrycznych, charakterystyki problematyki
organizacji dziatan asymetrycznych w kontekscie inicjowania ich przez strone panstwowa
na przyktadzie sytuacji na Ukrainie, ogdlnej analizy zagrozen o charakterze
asymetrycznym dla bezpieczenstwa RP oraz rola SG w obszarze ich zwalczania. Zaréwno
systemowe ujecie problematyki zarzadzania kryzysowego poprzez rzetelny jego opis i
proponowanie usprawnien, jak i modelowanie koncepcji skutecznego przeciwdziatania
zagrozeniom przyczyniaja sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

Czesc¢ I11. Prognozy

W nastepnym roku (2015) odbedzie sie kolejne sympozjum w Osrodku Szkolen
Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu. Propozycje tematyki kolejnego
sympozjum bede proponowane podczas spotkania w dniach 22 - 24.10.2014 r. Osrodek
Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lubaniu stal sie miejscem spotkan
praktykow i teoretykéw, przedstawicieli stuzb mundurowych oraz swiata nauki. Sympozja
staly sie platforma rozwazan teoretycznych i wymiany doswiadczen badawczych i
praktycznych, okazja do inspirujacych spotkan i burzliwych dyskusji i kreatywnych
rozwiazan. Potwierdzeniem potrzeby dalszego pogiebienia oraz uaktualniania wiedzy w
tym zakresie jest zaréwno zidentyfikowanie w trakcie obrad wielu obszaréw
problemowych w sferze zarzadzania kryzysowego, jak i duze zainteresowanie poprzednimi
edycjami konferencji.



